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- ditions d'achat, de la fiscalité

i " Etil yales autres. » .
s s?élt'te spécialiste du domaine, qui
~ _dministre notamment la place de
* marché Mapiecedoccase, souligne
s recycleurs doivent s’adap-
5 e r se mettre au niveau de
- ter pou

- qéférences comme GPA et Surplus
~ Recyclage : « g:'ux, ce sont de véri-
~ tables industriels, s’‘approcher de
~ Jeur modele demande de fa!fe des
 Choix forts et beaucoup d'inves-
~ pssements. » Ces efforts doivent
. permettre de séduire les réseaux de

 oarages, qui sonta larecherche des

GPA. a l'instar d'Indra, est un parfait
exemple de ces centres de traitement

des vehicules hors d'usage devenus de
veritables industriels.
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~ meémes conditions d'achats qu'avec
~ lespieces neuves : emballages irré-

;< orochables, frais de port offerts, re-
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" misesde find’année... « Cest par-
s difficile pour les petits centres,

= . ) -
 quivoient leurs marges baisser alors
B il pourraient les conserver en

L Vendant aux particuliers sur d'autres
&5 f; », comprend Caro-
. line Michalik, qui rappelle que les
~ yolumes de vente n‘ont rien a voir.
~ Pour étre rentable avec un modéle
~ basé sur des partenaires profes-

~ sionnels, il faut faire du volume.
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Organiser une alternative a la

plece neuve \

Dés 2009 et la refonte du Systeme
‘dimmatriculation des véhicules
«’j V), lesCVHU ont d tirer un trait
sur leur activité d’exportation des
épaves automobiles. Se tourner
vers la piéce issue de I'économie
circulaire (PIEC), qui était jusqu'ici
cantonnée a un démontage par les
particuliers venant sur place, a été

Quand certains centres de traitement des
véhicules hors d’usage (VHU) font le choix
de perdurer leur fonctionnement historique,
d’autres optent pour une modernisation de
leurs activités. C’est tout ’écosystéme de

la piece issue de I’économie circulaire (PIEC)
qui s’adapte a cette professionnalisation pour

aller de I'avant. Aurisque de laisser quelques
professionnels sur le bas-coté.

PAR JEREMY LEQUATRE-GARAT

I la professionnalisation
des centres de traite-
ment des véhicules
hors d'usage (VHU) est
bien lancée, il leur reste
désormais a faire valoir
leur expertise. Pour la plupart, les
recycleurs automobiles sont sortis
de leur fonctionnement ancestral
consistant a travailler dans leur coin
en attendant qu'un client arrive a
son comptoir, Ils arrivent désor-
mais a garantir la tracabilité de leurs

pieces et a suivre des procédés actés
depuis plusieurs années. Au sein du
groupement Global PRE, tous les
centres sont labellisés Qualicert, qui
se veut étre un gage de qualité dans
le traitement des pieces d’occasion.
« La qualité, c'est I'élément clé, ce
sur quoi on pousse les recycleurs,
contextualise Caroline Michalik,
la directrice générale. Dans I'uni-
vers des CVHU, il y a ceux qui ont
compris comment tirer leur épingle
du jeu ; avec du référencement, des

700 000

Nombre de pieces détachées en stock
chez Caréco
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e parfait moyen de survivre sans se
restreindre au démolissage et recy-
clage des matériaux. « Leur mar-
ché a été bouleversé ces derniéres
années, les centres ne cessent de
progresser » , indique pour Décision
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28 600

Nombre de moteurs remanufacturés
par SustainEra en Italie en 2024

19,7 %

Proportion de dossiers de sinistre
contenant au moins 1 PIEC
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it le choix de la mutation

Atelier Nicolas Baran, le directeur
teghplque de BCA Expertise. qui
prefere parler d'une « moderni-
sation » de leur quotidien plutdt
que d'une professionnalisation
Ces recycleurs s'impliquent dans
la circularité, avec des standards
de garantie, de qualité de |a piece
de réemploi et de livraison Le but
final ? « Concurrencer Ia piece neuve
», assure notre interlocuteur.

Le décret n°2016-703 du 30 mai
2016 relatif a ['utilisation de pleces
de rechange automobiles issues de
I'économie circulaire, en vigueur de-
puls janvier 2017, iImpose aux repa-
rateurs de proposer systématique-
ment une piece issue de |'économie
circulaire lors de I'établissement des
devis de réparation ou d’entretien.

Cette proposition peut se matériali- *

ser par la seule affiche de préventon
au comptoir de l'atelier, ou par une
suggestion verbale du réparateur. Ce
second cas étant encore rare, cela
explique les résultats d'une étude
mandatée par le spécialiste Solera a
l'institut Censuswide en 2014 : seuls
23 % des conducteurs interrogés ont
eté informés par leurs assurances
des options plus respectueuses de
I'environnement possibles pour
réparer leur véhicule, La simple pos-
sibilité d'opter, au choix, pour de la
piece neuve ou d'occasion n'a été
proposée qu'a 32 % des interrogés.
Pierre-Michel Erard, directeur géné-
ral adjoint de Bony Automobiles, in-
siste sur la méconnaissance autour
dela PIEC : « Elle existe depuis long-
temps avec I'échange standard. Les
constructeurs le pratiquent depuis la
fin de la Seconde guerre mondiale. »
A ce jour, 70 % des remplacements
de pieces importantes - notamment
les turbos - apres garantie sont ef-
fectués avec du remanufacturé dans

-25 %

3 QUESTIONSA..

Différence de prix d'une piéce
remanufactuée par rapport a une neuve

PIERRE LARGILLIER, DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE DE CARECO

La PRE a doublé
tre 2020 et 2025 »

Dédsion Atelier : Comment évolue le marché de la piece
de réemploi ? |

Pierre Largillier : Il connait une transformation pr9fonde.
portée par la digitalisation, la montée en gamme de |'offre et
la professionnalisation rapide des acteurs. N'oublions pas que
la part de marché des PRE a doublé entre 2020 et 2025.

DA: En quoi la qualité du référencement en ligne

influe ? | N
P.L.: Le digital permet également d'élargir considérable-
ment la zone de chalandise de chaque centre VHU. Le pricing
a lui aussi été affiné afin d’assurer une meilleure adéquation
entre offre, demande et niveau de marche. La gualité des
photos et des descriptions a nettement progresse, avec des
visuels plus précis, des commentaires personnalisés et un
meilleur niveau de réassurance sur I'état réel des pieces.

DA : Ce qui implique de modifier I’aspect opérationnel
des centres ?

P.L. : Plutét de les renforcer. Les méthodes de démqntage
sont plus précises et mieux encadrées, avec une expertse ac-
crue des véhicules avant démontage. Le but est de limiter la
casse, préserver la qualité des pieces stockees et mutualiser
les bonnes pratiques entre centres. La supply chain a égale-
ment été structurée autour de meilleures pratiques d'expedi-
tion, de réduction des délais de transport et de gestion du der-
nier kilomeétre. Méme notre gestion du stock a éte optimisee
selon une logique de distributeur moderne.

les concessions Bony Automobiles
comme dans celles de Bodemer.

Une activité historique mais
bouleversee

Créateur de |'agence Startengo So-
lutions, spécialisée dans les études
de marché sur 'apres-vente eee

1700

Nombre de centres VHU
en France
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1= enquéte | dossier

eee 3utomobile, Vincent Olivier
rappelle lui aussi que le remanu-
facturing existe de longue date.
« Etil est rentable. » Pour lui, la
différence principale entre la piéce
de réemploi et celle remanufactu-
rée concerne leur essence méme
, 'une est sujette a un phénomeéne
de rareté de l'offre, l'autre est une
création de stock. Présent lors de
I'évenement Connect Aftermarket
2016, Jean-Frangois Niort, P-DG
du Groupe Niort, souligne que plu-
sieurs criteres décident de l'intérét
de créer une offre de remufactu-
ring. Il faut notamment que les
pieces d’origine soient cheres et
que leur marché soit important en
volumes. La question de la récu-
pération des matieres premiéres se
pose ensuite. « Les Anglais ont des
spécialistes du domaine », indique-
t-1l @ Décision Atelier, en rappelant
que sur une centaine de piéces dé-
faillantes récupérées, environ 30 %
ne sont pas exploitables. « Sans ou-
blier les piéces qu’on ne nous renvoie
pas en échange standard », soupire
le représentant de I'entreprise fami-
liale disposant de douze sites spécia-
lisés dans le remanufacturing. Cette
activité représente 28 % de son
chiffre d'affaires. Rien qu'a Pau (Py-
rénées-Atlantiques), 30 000 turbos
sont remis @ neuf chaque année par
Niort Fréres. Les injecteurs et tur-
bocompresseurs reconditionnés par
I'entreprise sont gravés pour garantir
leur tragabilité.

La question du co(t

Mandates par les assureurs, les
experts automobiles cherchent
evidemment a réduire le colit des
sinistres. Cela permet, dans cer-
tains cas, d'autoriser la remise
en état d'un véhicule qui aurait
pu étre économiquement irrépa-
rable. « Mais cela se fait toujours
en accord avec le propriétaire, et
en collaboration avec le réparateur.
Il'y a un débat contradictoire et la
PIEC n’est jamais une réparation a
moindre codt. Un carrossier ou un
garagiste ne va pas en monter une si
elle met en risque son obligation de
résultat », tient a rappeler Nicolas
Baran, qui dispose d’accords d’en-
gagements avec ces profession-
nels concernant les alternatives 3
la piece neuve. Les rapports de
BCA Expertise montrent d’ailleurs

3 QUESTIONSA..

XAVIER KAUFMAN, PDG D'INDRA
AUTOMOBILE RECYCLING |

(:narché sera
ns pitié »

Décision Atelier : Que deviendront les recycleurs qui ne
maitriseront par la transition du secteur ?

Xavier Kaufman : Le marché sera sans pitie. Les exigences
montent de tous cotés simultanément. Un site qui ne digita-
lise pas assez vite, qui ne pilote pas ses flux par la data, qui
ne structure pas son offre piece, perdra des volumes et ne
saura pas compenser par plus de valeur extraite des VHU. La
consolidation n’est pas une menace en soi, ¢'est une oppor-
tunité pour ceux qui choisissent de s’y préparer. Un indépen-
dant bien intégré dans un écosystéme performant a toutes les
cartes. Seul, c’est une autre histoire.

DA: On assiste de plus en plus a une concentration des
CVHU, avec de moins en moins d’indépendants. Est-ce
une bonne chose, selon vous ?

X_.K. : Le marché reste trés fragmenté. La consolidation est
in€luctable, comme I'a été la digitalisation. Mais je m'inscris
en faux sur la dispanition des indépendants. Le marché ne se
résumera pas a quelques gigafactory. Le juge de paix,'c'est la
performance, que I'on soit un groupe ou un indépendant,

DA : Comment se positionnent les CVHU francgais dans
ce bouleversement ?

X.K. : Tout s'accélere en méme temps : réglementation,
technologie, attentes des donneurs d’ordre, arrivée du véhi-
cule électrique qui va rebattre les cartes sur la valorisation des
composants. La France est bien placée : filiere mature, culture
métier forte, actifs réels. Ce quireste a construire, c'est I'inté-
gration, en faisant travailler ces actifs ensemble plutdt que
chacun dans son coin. C'est le vrai levier de compétitivité. Pas
seulement la taille. Lintégration.

qu’'au moins une PIEC a été inscrite
dans 19,7 % des dossiers traités en
2025. Ces sinistres concernaient
des véhicules agés en moyenne de
11,5 ans.

« Les réparateurs indépendants uti-
lisent la PIEC pour aider les clients
dans un contexte de parc vieillis-
sant. Cela fait baisser le colt de
réparation et rend un dossier de
sinistre économiquement viable »,
souligne Jodo Murga, en charge
des agents et indépendants chez
Mobilians. Lui critique néanmoins
certaines méthodes d'achat, no-
tamment lorsqu’il est necessaire
d’acheter une piéce entiére pour
avoir un petit élément. C'est, par
exemple, le cas quand il faut com-
mander une porte pour obtenir une

serrure. Dans les ateliers des pre-
miéres, environ 11 % des dossiers
de réparation contiennent au moins
une PIEC, notamment pour les ¢lé-
ments de robe. « Les carrossiers
ont été précurseurs en matiére de
piéce de réemploi », confirme de

son coté Jodo Murca.

Augmenter l'offre, tout en
gardant sa qualité
Reste encore le frein de la dis-
ponibilité des pieces. Quand les
véhicules hors d'usage ont généra-
lement 14 & 15 ans, CEUX entrete-
nus par les concessions ont plutot
5 ans. Cette problematique revient
sans cesse - 1l est trés difficile d'ut-
liser de la piece de réemploi sur des
voitures récentes. Il n'y en a tout
simplement pas. Cette « problé-
matique d'offre » se retrouve égale-
ment de maniére globale, puisque
13 familles de pieces concentrent
g0 % de la demande de PIEC dans
les réparations. « Nous devons tra-
vailler avec les recycleurs pour les
aider a proposer une gamme élargie
de piéces, et donc augmenter leurs
ventes », préconise le représentant
de BCA Expertise. Il n'en reste pas
moins que les éléments de carros-
serie représentent plus de g PIEC
Sur 10 prescrites apres un sinistre.
« La force des centres VHU, c’est
aussi d'avoir des pieces souvent in-
disponibles sur le marché du neuf »,
martéle la directrice générale de
Global PRE. La professionnalisation
des recycleurs se fait parfois douce-
ment, comme nous pouvons le voir
sur la qualité accordée aux photos
des éléments issus des déconstruc-
tions. Caroline Michalik le constate
tous les jours : « les CVHU sont
poussés vers le haut mais tous ne
suivent pas, c’est une vraie problé-
matique de survie alors qu’on assiste
a une concentration progressive des
acteurs. » Le nombre d'indépen-
dants se réduit, quand Global PRE
tache justement d’en représenter
la partie la plus qualitative de ces
derniers. Autrement dit, ceux qui
misent sur les bons procédés tout
en essayant de séduire les réseaux
pouvant garantir de gros volumes
d'achat. Le tout malgré la baisse
des marges, « compensée par
I‘augmentation des ventes. » La ba-
taille entre la qualité et la quantité
se fait ressentir, =
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Partenaire des

professionnels de l'automobite
www.globalpre.fr
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Un ensemble de solutions pour les professionnels de l'automobile. Accédez a des piéces issues de
TS 1 1 1 . . .
-:g:l‘»économle circulaire, produites en France, avec des conditions pensées pour votre metier.
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| SERVICES QUALITE
TVA récupérab[e B ‘} Centres certifiés Pieces issues
- remise professionnelle. QUALICERT. exclusivement de

b centres VHU frangais,
dans le respect de la
réglementation

francaise.

Pieces controlées et
tracées avec reférence
OE.

Paiement fin de mois -
- facturation centralisée.
3 5
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Garantie
minimum

+90

Centres VHU
partenaires

+1M

Pieces disponibles
immediatement

imarque blanche
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Votre logo, vos couleurs, votre site...
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Chiffrez & achetez en toute confiance sur www.mapiecedoccase.fr
La seule marketplace créée par des recycleurs
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